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 كلمة العميد

الأخيرة  الآونةوزادت تلك التحديات في برديات وصعوبات عديدة، واجو قطاع التعليم الجامعي ي
الطلاب  ومن آثار ىذا الوضع عزوؼ. في الدملكة علوـال اتلي مشكلات وعقبات تواجو كليلتتحوؿ إ
قطاعات الدولة الدخصصة  مباشر لتقلص فرص العمل في لستلف كانعكاس علوـبكليات ال الالتحاؽعن 

في  تشجيعية لفئة الخريجين وعدـ وجود برامجالدولة  تواضع دعممع  ذلكوتواكب  ،علوـلخريجي كليات ال
صعيد القطاع الخاص, تغيرت متطلبات سوؽ العمل في الخريج بشكل جذري لشا خلق  ى. وعلىذا المجاؿ

يواجو صعوبات  علوـالت الخريجين ومتطلبات سوؽ العمل. وأصبح خريج كليات فجوة كبيرة بين مستويا
أحد أىم  ضعف ى إلىلضعف إقباؿ الطلاب الجدد لشا أدفي إيجاد فرصة عمل مناسبة فأدي ىذا 

 مؤىلين لسوؽ العمل.  طلبة بتخريج  الكلية ىداؼأ
تطوير عادة الذيكلة وبردي  الكلية و وضع خطة استراتيجية متطورة لإعملية ا سبق فإف بناء على كل لش

الكلية في سبيل برقيق  للنهوض بدهاـبرالرها التعليمية في ظل الدعطيات الراىنة أصبحت ضرورة ملحة 
 . ورؤية ورسالة الجامعة وصولا إلى برقيق التنمية الدنشودة زراعيا رؤيتها ومهامها

 
 

 عميد الكلية

 الأستاذ الدكتور معتصم الدساد
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 :مقدمة. 0
التحسين الدستمر في تؤمن بضرورة و الأكاديدي الجودة والاعتماد  تلبية متطلباتبأهمية  علوـتؤمن كلية ال

كما تؤمن .عملها من خلاؿ منظومة تعليمية يستخدـ فيها أفضل اساليب التعليم والتعلم والتدريب
على مستوى البكالوريوس والدراسات العليا، وتؤمن أيضا  ط الدراسيةالكلية بضرورة الارتقاء بالخط

الوصوؿ  ولدواكبة التطور العامي لخدمة المجتمع  ا دارية وطلاهالإتدريسية و كوادرىا البضرورة تطوير أداء  
 إلى التنمية الدستدامة الدنشودة.

اختلاؼ غاياتها وأىداؼ  تعد عملية تلبية متطلبات الجودة والاعتماد الأكاديدي في مرافق الجامعات على

سػوؽ  ونػوا قػادرين علػى الدنافسػة بقػوة فيبرسػين مسػتوى الخػريجين ليكإنشاؤىا أمرا ملحػا ينبػع مػن ضػرورة 
المحلػػي علػػى أقػػل تقػػدير. ولا شػػك باف سػػعي الجامعػػات لتلبيػػة علػػى الدسػػتوى في لرػػاؿ بزصصػػهم العمػػل 

وبػين الكليػػات في الجامعػات بػين س الشػريف التنػافمتطلبػات الجػودة والاعتمػاد الأكػاديدي يخلػق نوعػا مػػن 
زيادة القػػػدرة الدؤسسػػػة والفاعليػػػة نفػػػس الجامعػػػة خاصػػػة الدنػػػاظرة منهػػػا. الأمػػػر الػػػذي يصػػػب في النهايػػػة في 

ين الجامعػات ت بػلاتوثيػق الصػعلى مستوى جامعات الوطن كافة، ويؤدي بشػكل أو خخػر إلى  التعليمية
 والمجتمعات التي بزدمها ىذه الجامعات. 

لتحقيق كل ما سبق لا بد للجامعات والكليات داخل الجامعات من أف تضع خطة استراتيجية تستهدي 
ها أثناء عملها لتحقيق ما تصبو إليو من أىداؼ برقق من خلالذا متطلبات الجودة والاعتمػاد الأكػاديدي 

صفحات القليلة القادمة لتنهض بعملها وتطور لسرجاتها على لضو يخدـ الأمة ويساىم بتطورىا وتنميتها. ال
في جامعػػة جػػرش والػػتي تسػػعى مػػن خػػلاؿ تطبيقهػػا خػػلاؿ الدػػدة  علػػوـبرػػوي الخطػػة الاسػػتراتيجية لكليػػة ال

الدقترحة فيها إلى لتطوير عملهػا وتلبيػة متطلبػات الجػودة والاعتمػاد الأكػاديدي وصػولا إلى الدسػاهمة الفاعلػة 
 . في خدمة المجتمع وبرقيق رفعة وتقدـ وطننا العزيز
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 :علوم. نبذة عن كلية ال9

 وىي وبسنح .1993/1994في الجامعة مع بداية تأسيس الجامعة في العاـ الجامعي  علوـتأسست كلية ال
وقد بزرج الفوج الأوؿ من طلبة كلية .و الرياضيات، و العلوـ الحياتية، الكيمياءفي درجة البكالوريوس 

.ويعمل في الكلية 1997/1998في نهاية الفصل الدراسي الثاني لعاـ على مستوى البكالوريوس  علوـال
 موظفا ما بين أعضاء ىيئة تدريسية وإداريين وفنيي لستبرات.  29حوالي حاليا 

 رؤية الكلية، رسالتها، أهدافها وقيمها:. 3
 رؤية الكلية:

احتياجات الطلبة من أساليب البحث والتعلّم تطوير وإيجاد بيئة تعليمية ترتكز على مناهج مبتكرة تقوم على تلبية 
 .لتكون في مصاف الجامعات العريقة على المستويين المحلي والإقليمي

 رسالة الكلية:
توفير برامج أكاديمية علمية ذات جودة عالية للمساعدة في بناء الأساس العلمي المطلوب للبرامج 

هارات والمعرفة المطلوبة واللازمة لتطوير المجتمع الأخرى.وإعداد طاقات بشرية محلية مؤهله ومزودة بالم

 . والإرتقاء بمستوى البحث العلمي
 أهداف الكلية:

 .علوـالدواءمة ما بين الجانب العملي التطبيقي والجانب النظري لدهنة ال .1
تطوير البرامج الدراسية وأساليب التدريس والبح  العلمي لتمكػين الخريجين من الدنافسة في  .2

 العمل.سوؽ 

التعاوف والتكامل مع مراكز الأبحاث والجامعات الأخرى للقياـ بالأبحاث التطبيقية وحل  .3
 الدشاكل على الدستوى الوطني.

لتحسين مستوى عملية التعليم والتعلم  ة في الكليةتطوير قدرات أعضاء الذيئة التدريسية والإداري .4
 والبح  العلمي وخدمة المجتمع.
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 وهرية في عمل الكلية:المبادئ والقيم الج
 تنطلق الكلية في عملها من القيم والدبادئ التالية:

 . دفع عجلات الإبداع والإبتكار ونشر الدعرفة.1 .1
 . تنمية الأخلاؽ الأكاديدية والدهنية.2 .2
 . تنمية مشاعر الإنتماء والولاء للوطن الى جانب احتراـ القيم العربية والإسلامية ونشرىا.3 .3

 . العدؿ والصدؽ والتسامح والإحتراـ. تشجيع مبادئ 4 .4
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 :في الكليةوالفرص والتهديدات نقاط القوة والضعف . 4

 أدناه جدولا يبين نقاط القوة والضعف والفرص في الكلية والتهديدات التي تواجهها: 
 نقاط القوة

Strength 
نقاط الضعف 
Weaknesses 

 الفرص
Opportunities 

 التهديدات
Threats 

 الأنشطةلزدودية  موقع الجامعة
 الطلابية

  فتحإمكانية   
 الدراسات العليا في برامج

غياب الأماف الوظيفي لدى الددرسين 
 والفنيين

الرسوـ الدراسية 
 والخصومات

 الشراكةضعف 
 المجتمعية

 تزايد إقباؿ الطلبة من
 خارج الأردف

 معدؿ القبوؿ عفالدعوات الدتكررة لر 

الدراكز في الجامعة التعاوف مع  عدـ متابعة الخريجين الكادر التدريسيتنوع 
 مركزمثل 
ومركز اللغات الاستشارات 

 ومركز الحاسوب

 و الخاصة منافسة الجامعات الحكومية

 الدختبرات وأماكن
 التدريب العملي

لزدودية النشاط البحثي 
 لددرسينبعض ال

  

 تواضع دور مشرفي 
في البح   الدختبرات

 العلمي

 
 

 

 غياب الدعم الدادي 
 للمدرسين وللطلبة

  

 
 الاستراتيجية والأهداف الأساسية للكلية: غايات . ال5

 علومالغاية الاستراتيجية الأولى: زيادة تنافسية كلية ال
 الاستراتيجيات الأساسيةالأهداف 

 تقدنً الخصومات وموقع الجامعةالخصائص التنافسية من حي    برليل الوضع التنافسي للكلية
  إيجاد مكاتب ارتباط لزلية وإقليمية لتسهيل تسجيل الطلبة 

 توفير فرص تعليم متميزة حسب الدعايير الأكاديدية  برقيق التميز الأكاديدي
 تبني سياسات اكاديدية رائدة 
  توفير بنية برتية متطورة 

 توفير جو أكاديدي يدعم الإبداع و التميز   تطوير وتشجيع البح  العلمي
  اقامة الأياـ والدؤبسرات العلمية 
  دعم نشر البحوث العلمية للمدرسين وبزصيص مكافآت لرزية لو 

 العلمية والأكاديدية للكلية نظاـ الدراجعة  تفعيل  نشر ثقافة الجودة وتطوير الأداء 
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 تبني سياسات نشر ثقافة الجودة والتأكيد عليها 
 تأسيس وتفعيل دور لجنة الجودة في الكلية 

 

 بناء علاقات قوية مع المجتمع المحلي الغاية الاستراتيجية الثانية: 
 الاستراتيجيات الأهداف الاستراتيجية

إيجاد شراكة حقيقية مع الدؤسسات 
 الحكومية والخاصة في الدنطقة

 بناء جسور تعاوف مع الدؤسسات العامة والخاصة في الدنطقة 
 عقد اتفاقيات ومذكرات تفاىم مع الدؤسسات في الدنطقة 
  تشجيع الدؤسسات في الدنطقة للمشاركة في نشاطات الكلية 

ايجاد علاقات تعاوف مع الجمعيات الخيرية 
 في الدنطقة

  تشجيع الجمعيات الخيرية على الدشاركة في نشاطات الكلية 
  إشراؾ الطلبة في نشاطات خدمة المجتمع المحلي 

بناء علاقات قوية مع وكالات الإغاثة 
 ( في الدنطقةواليونيسفالدولية )الاونروا 

 تبادؿ الزيارات مع ىذه الوكالات 
  بناء جسور تعاوف وعقد مذكرات تفاىم مع ىذه الوكالات 
  تفعيل العمل التطوعي للطلاب من خلاؿ عقد أياـ تطوعية لرانية في

 الدخيمات وفي الدناطق الاقل حظا 
  علومتطوير القدرة المؤسسية لكلية الة الاستراتيجية الثالثة: الغاي
 الاستراتيجيات الأهداف الاستراتيجية

 الدراجعةالدورية للمناىج الدراسية  تطوير البرامج والدناىج الدراسية
 الاستفادة من نتائج البح  العلمي في تطوير الدناىج الدراسية 
  مراجعة آلية التدريب الديداني للطلاب 

 العمل على استحداث برامج دراسات عليا في كافة التخصصات  استحداث برامج للدراسات العليا
 عقد شراكة مع جامعات أجنبية في منح درجات علمية مشتركة 

 الذيئة التدريسية لأعضاءتوافر حزـ وبرامج تدريبية   دعم وتنمية الدوارد البشرية للكلية
  الذيئة الإدارية والفنيين لأعضاءتوافر حزـ وبرامج تدريبية 
  توفير فرص ابتعاث لأعضاء الذيئات التدريسية والفنيين 
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 مع نبذه عن مهام الكادر: علومالهيكل التنظيمي التفصيلي لكلية ال. 6
 .زراعةعمادة الكلية: عميد كليتي العلوـ وال .1
 .رئيس قسم العلوـ .2
  والتي سترد  ها الدوكوؿيشرؼ رئيس القسم على جميع نشاطات القسم ويقوـ بجميع الدهاـ والواجبات

 لاحقا وىو مسؤوؿ عن تنفيذىا أماـ عميد الكلية ولرلسها.
 
 منسقو الأقساـ: .3

 .الكيمياءمنسق قسم  .أ 
 .العلوـ الحياتيةمنسق قسم  .ب 
 .الرياضياتمنسق قسم  .ج 
  من  ها سم حسب الدهاـ والواجبات الدوكوؿنشاطات القيقوـ منسق القسم بتنسيق جميع

رئيس القسم والتي سترد لاحقا والتأكد من تنفيذىا وىو مسؤوؿ عن تنفيذىا أماـ رئيس القسم 
 ولرلسو.

 ودة في الكلية: مشرؼ مكتب الج .4
  الدسؤوليات يتولى مشرؼ مكتب الجودة في الكلية مهاـ الإشراؼ والتنفيذ لكل الواجبات و

عتماد الأكاديدي في الكلية بدا فيها عملية إدامة السجلات والدلفات الدتعلقة الدتعلقة بالجودة والا
هذا المجاؿ وبذديدىا وتوفير ملفات الدساقات التي تطرح كل فصل دراسي وتنفيذ النشاطات 

 الجامعة والدهاـ والواجبات الخاصة بالجودة والاعتماد الأكاديدي والتي ترد من عمادة الجودة في
ىذه الجودة من موارد  برتاجووالرد على جميع استفساراتهم ومراسلاتهم وبذهيز مكتب الجودة بدا 

ومصادر وما يتعلق بذلك. ومشرؼ مكتب الجودة في الكلية مسؤوؿ عن تنفيذ مهامو وواجباتو 
 أماـ عميد الكلية ولرلسها واما عميد الجودة في الجامعة.

 لجنة الامتحانات:  .5
 متحانات الشهرية والنهائية سؤوليات الدتعلقة بسلامة سير الاىذه اللجنة جميع الد تتولى

متحانات وبرديد ذلك برديد قاعات ومواعيد ىذه الا وامتحانات غير الدكتمل في الكلية بدا في
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متحانات وغير ذلك من الدسائل الدتعلقة جراءات التي يجب اتباعها خلاؿ الاالدراقبين وبرديد الإ
 اللجنة مسؤولة عن تنفيذ مهامها أماـ عميد الكلية ولرلسها.ها. 

اللجاف الأخرى: يتم تشكيل اللجاف الأخرى في الكلية في بداية كل عاـ دراسي في اجتماع خاص  .6
 ، ....... .تأديبيةجتماعية، العلمية، الاية. ىذه اللجاف تشمل اللجاف: الالذذه الغ

 
 مهام وواجبات العاملين في الكلية:. 7

 ورد في كتاب التعليمات والأنظمة في الجامعة(:ما مهام وواجبات عميد الكلية )بما لا يتعارض مع أولا: 
يقوـ العميد بتصريف أمور الكلية وإدارة شئونها العلمية والإدارية والدالية ويكوف مسئولًا عن تنفيذ  .1

 ىذه القوانين واللوائح.في حدود الجامعة و لس االقوانين واللوائح الجامعية وكذلك قرارات لر
يقوـ العميد بتنفيذ قرارات لرلس الكلية، ويبلغ الذيئات والسلطات الجامعية الدختصة بالقرارات التي  .2

 يجب إبلاغها إليها.
يقدـ العميد بعد العرض على لرلس الكلية تقرير إلى رئيس الجامعة في نهاية كل عاـ جامعي عن  .3

 الأنشطة.شؤوف التعليم والبحوث وسائر 
للعميد أف يدعو إلى الاجتماع لرالس الأقساـ واللجاف الدشكلة في الكلية كما لو أف يعرض عليها  .4

 ما يراه من الدوضوعات.

 
 
 ورد في كتاب التعليمات والأنظمة في الجامعة(:ما مهام وواجبات مجلس الكلية )بما لا يتعارض مع ثانيا: 

يؤلف لرلس الكلية برئاسة العميد وعضوية كل من رؤساء الأقساـ ومنسقوىا وأستاذ أو أستاذ مشارؾ 
 من كل قسم في حالة عدـ وجود أستاذ. يقوـ المجلس بالدهاـ والواجبات التالية: 

 رسم سياسة الكلية بدا ينسجم والسياسة العامة للجامعة وبرقيق رسالتها. .1
 الأولية في أقساـ الكلية.إعداد خطط القبوؿ للدراسات  .2
 إعداد خطة البح  العلمي لأقساـ الكلية. .3
 التوصية باستخداـ الأقساـ أو الفروع العلمية أو دلرها أو إلغائها. .4
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 التوصية باستحداث الدراسات العليا في الكلية. .5
النظر في خطط الأقساـ العلمية بشأف دعوة الأساتذة الزائرين والدؤبسرات والندوات العلمية  .6

والايفادات والتفرع العلمي والاعارات والإجازات داخل البلاد وخارجها والتوصية بشأنها 
 الى رئيس الجامعة للحصوؿ على الدوافقة عليها.

 متابعة الدناىج والخطط الدراسية لكافة مراحل الكلية وتقييمها. .7
 إقرار نتائج امتحانات كافة مراحل الكلية وتقييمها ومناقشتها. .8
 الامتحانات النهائية بعد رفعها من الأقساـ والفروع العلمية. إقرار جداوؿ .9
 إقرار الترقية العلمية لعضو الذيئة التدريسية ورفعها الى رئاسة الجامعة. .10
التوصية بانتداب أعضاء الذيئة التدريسية والمحاضرين حسب الحاجة والددة التي برددىا  .11

 الأقساـ والفروع.
ية مع الكليات الدناظرة داخل البلاد وخارجها ورفعها إلى عقد الاتفاقيات العلمية والثقاف .12

 رئاسة الجامعة للمصادقة عليها.
الإشراؼ على شؤوف الكلية والاىتماـ بدختلف أوجو نشاطاتها العلمية والثقافية والتربوية  .13

 والرياضية.
 إعداد التقرير السنوي للكلية قبل نهاية العاـ الدراسي. .14
 ء مهماتو العلمية والإدارية والتربوية.تشكيل لجاف تساعده على أدا .15
 تنفيذ العقوبات الانضباطية على الطلبة. .16
التوصية بدعاقبة التدريسيين والدوظفين حسب العقوبات الواردة في نظاـ الجامعة عند  .17

 لسالفتهم للقوانين والتعليمات النافذة.
 استنفاذ أغراضها.التوصية بإبطاؿ العقوبات الدفروضة على التدريسيين والدوظفين بعد  .18
التوصية بإلغاء العقوبات الدفروضة على التدريسيين والدوظفين بعد حصوؿ القناعة بزواؿ  .19

 الدبررات.
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 التوصية بإحالة أي من منتسبي الكلية الى المحاكم الدختصة نتيجة لدخالفتهم للقانوف. .20
مع خطط الكليات اقتراح خطة الدوازنة السنوية للكلية ورفعها الى رئيس الجامعة لتوحيدىا  .21

 الأخرى في الجامعة.
ينعقد لرلس الكلية مرة واحدة شهرياً على الأقل بدعوة من رئيسو )العميد( ويكتمل النصاب فيو بحضور 
أغلبية الأعضاء وتتخذ القرارات والاقتراحات والتوصيات بأغلبية عدد الحاضرين وعند تساوي الأصوات 

  يرجح الجانب الذي صوت معو العميد.
 ورد في كتاب التعليمات والأنظمة في الجامعة(:ما مهام وواجبات مجلس القسم )بما لا يتعارض مع ثالثا: 

 التوصية بتعيين أعضاء ىيئة التدريس والفنيين. .1
 التوصية بإقرار الخطط الدراسية و تعديلها. .2
 التوصية بإقرار البرامج والدناىج الدراسية. .3
 البحوث العلمية وتنسيقها، والعمل على نشرىا.تشجيع أعضاء القسم على إعداد  .4
اقتراح أسماء أشخاص غير متفرغين من ذوي الدكانة العلمية بالتدريس والإشراؼ على البحوث  .5

 والرسائل العلمية.
 النظر فيما يحيلو إليو لرلس الكلية أو رئيسو أو أي من وحدات الكلية وإبداء الرأي. .6
 أعضاء ىيئة التدريس.تشكيل لجاف دائمة أو مؤقتة من بين  .7
 تشكيل لجاف من بين أعضائو أو من غيرىم. .8
 التوصية بدعادلة الدساقات التي درسها الطالب خارج الجامعة. .9
 اعتماد توزيع المحاضرات والأعماؿ على أعضاء ىيئة التدريس ومن في حكمهم. .10
 التوصية بترقية عضو ىيئة التدريس وترشيح عدد المحكمين الدتخصصين والدشرفين. .11
التوصية بالدوافقة على مشاركة عضو ىيئة التدريس في الدؤبسرات والندوات التي تعقد في الداخل  .12

 والخارج.
 التوصية بالاستعانة بأساتذة غير متفرغين. .13
 التوصية باعتماد نتائج الطلاب. .14
 ترفع التوصيات السابقة إلى لرلس الكلية. .15
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ورد في كتاب التعليمات والأنظمة في ما مهام وواجبات رئيس القسم في الكلية )بما لا يتعارض مع رابعا: 
 الجامعة(:

مع التقيد باللوائح والأنظمة والتعليمات في الجامعة ومراعاة الصلاحيات الدمنوحة للغير يتولى رئيس أو رئيسة 
نهاية كل فصل دراسي تقريراً شاملًا عن سائر أوجو  القسم إدارة شؤوف القسم التابع لو ويرفع لعميد الكلية في

الصادرة التي بزص القسم  القراراتالنشاطات والاحتياجات في القسم ويتحمل رئيس القسم مسؤولية تطبيق 
 إضافة لذلك على رئيس القسم القياـ بالواجبات والدهاـ التالية:  .ومتابعة تنفيذىا
 .ومتابعتهارئاسة لرلس القسم وتنفيذ قراراتو  .1
وضع الخطط والبرامج التي من شأنها تطوير الأداء الاكاديدي بالقسم بدا لايتعارض مع  .2

 .الصلاحيات الدفوضة لغيره والرفع بذلك لعميد الكلية بعد عرضها على لرلس القسم والكلية
لس الدراجعة والتقييم الدوري الكفيل بتطوير مناىج القسم العلمية والأكاديدية وعرضها على لر .3

 .الكلية
عقد اجتماع بطلاب وطالبات القسم التابع لو بدا لا يقل عن مرة واحدة كل فصل دراسي  .4

للوقوؼ على احتياجاتهم والدشاكل والصعوبات التي تواجههم خلاؿ مسيرتهم العلمية بالجامعة 
 .يةوايجاد الحلوؿ اللازمة بذلك ورفع توصياتو لعميد الكل وآرائهموالاستماع إلى مقترحاتهم 

 .الدشاركة في وضع وإعداد مشروع ميزانية القسم التابع لو والخطط الدستقبلية لو .5
متحانات الخاصة بالقسم التابعلو وعرضها على العميد وضع الجداوؿ الدراسية وجداوؿ الا .6

 .وإبلاغها لعمادة القبوؿ والتسجيل بعد موافقة العميد والقسم
وأعضاء ىيئة التدريس الدرشحين للعمل بالقسم التابع لو الدشاركة في اختيار الدعيدين والمحاضرين  .7

 .وفق الأنظمة والضوابط الدنظمة لذلك
التوصية بتجديد أو إنهاء عقود أي من أعضاء ىيئة التدريس ومن في حكمهم بناء على الأداء  .8

الوظيفي لذم والتوصية بالتعاقد لشغل بعض الوظائف الأكاديدية أو الفنية الدخصصة للقسم 
 بع لو وأخذ موافقة العميد على ذلك.التا

إعداد تقاريرتقونً الأداء الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس ومن في حكمهم من غير والدوظفين   .9
 .الإداريين ورفعها لعميد الكلية
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مباشرة أعضاء ىيئة التدريس والمحاضرين والفنيين ومن في حكمهم والدوظفين والإداريين  متابعة .10
والدستخدمين والعماؿ من موظفي القسم التابع لو بعد عودتهم من الإجازة والتبليغ عن 

 انقطاعهم عن العمل وإبلاغ العميد بذلك.
تابع لو ىيئة التدريس ال إبلاغ العميد عن الدخالفات التي تقع من موظفي القسم من أعضاء .11

بي القسم من الإداريين والفنيين والدستخدمين والعماؿ للتحقيق فيما ستوالطلب كتابة بإحالة من
 .نسب إليهم من لسالفات

متابعة الدوافقات من عدمها على منح موظفي القسم التابع لو من الإداريين والفنيين  .12
والدراسية  الاستثنائيةماعدا الإجازات  ريةوالاضطراوالدستخدمين والعماؿ إجازتهم السنوية 

عن  والانقطاعوإبلاغ شؤوف الدوظفين )للإداريين( عن مباشرتهم العمل بعد العودة من الإجازة 
 .العمل

 .متابعة احتياجات القسم الدختلفة والكتابة ها لعميد الكلية .13
لعميد عن الدخالفات متابعة دواـ موظفي القسم من مدرسين وفنيين وإداريين يوميا وإبلاغ ا .14

 . هذا الشأف
ورد في كتاب التعليمات ما مهام وواجبات عضو هيئة التدريس في الكلية )بما لا يتعارض مع خامسا: 

 والأنظمة في الجامعة(:
الرفع للجهات الدختصة بالجامعة بدقترحات تساعد على تطوير العمل العلمي والإداري في  .1

 .وطرؽ تفعيلهاالجامعة وبرديد آليات تنفيذىا 
برمل مسؤولية كل ما يقدمو لطلابو من فكر وسلوؾ وأي إساءة لطلابو أو لزملائو أو للجامعة  .2

 بحسب اللوائح والأنظمة.
حفظ النظاـ داخل القاعات والدختبرات ويقدـ إلى رئيس القسم تقرير عن كل حادث من  .3

 .شأنو الإخلاؿ بالنظاـ
ية والجامعة في خدمة المجتمع والتوصية بدا يلزـ لدى الدشاركة بفاعلية في انشطة القسم والكل .4

 .وكيل الجامعة للتطوير الأكاديدي وخدمة المجتمع
 .في اقتراح الندوات والدؤبسرات الدساهمة .5
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التدريس والبح  والإرشاد الأكاديدي والساعات الدكتبية واللجاف العلمية وخدمة المجتمع  .6
 .الدختصة بالجامعة والأعماؿ الأخرى التي يكلف ها من الجهات

متابعة مايستجد في لراؿ بزصصو والدساهمة في تطوير بزصصو والرفع بذلك للجهات الدختصة  .7
 .والعرض على لرلس القسم مايلزـ منو

أف ينقل لطلابو أحدث ماتوصل إليو العلم في لراؿ بزصصو والتوصية لدى لرلس القسم  .8
 .التي برقق الجودة النوعية الشاملة بتعديل مفردات الدناىج واقتراح الدقررات الدطورة

الدشاركة بفاعلية في أعماؿ القسم وفي غيره من المجالس واللجاف التي يكوف عضواً فيها على  .9
 .جتماعات دوف تأخيرة والجامعة والحضور في مواعيد الامستوى القسم والكلي

بالحضور  يتولى عضوىيئة التدريس تدريس ما يكلفو بو رئيس القسم من مقررات ويلتزـ .10
أماكن المحاضرات أو والتدريس في الدواعيد المحددة لذذه الدقررات كما يلتزـ بعدـ تغيير مواعيد و 

 .إلا بعد التنسيق مع رئيس القسم ودائرة القبوؿ والتسجيلشعب ضم ال
ختبارات امعي وخاصة ما يتعلق بدواعيد الايلتزـ عضو ىيئة التدريس بالتقونً الدراسي الج .11

دـ تغيير موعد اختبار أي مقرر إلا بعد التنسيق مع رئيس القسم ودائرة القبوؿ النهائية وع
 .والتسجيل

على  بناء الحاجةالدقرر الذي يدرسو ويجوز عند  متحافأسئلة اوضع يضع عضو ىيئة التدريس  .12
 .اقتراح رئيس القسم أف يضعها من يختاره لرلس الكلية

عند الحاجة أف يشرؾ معو متخصصاً أو أكثر في ويجوز لرئيس القسم متحاناتح أوراؽ الايصحت .13
مناسبا إذا اقتضت  التصحيح ويجوز لمجلس الكلية عند الضرورة أف يسند التصحيح إلى من يراه

 الحاجة لذلك.
 ات التي يحصل عليها الطلاب وفق النظاـ الدعموؿ بو في الجامعة.علامرصد ال .14
 .القواعد التنفيذيةتنص عليو الطلاب والأحواؿ الدتعلقة ها وفق ما متحاناتمراعاة ضوابط ا .15
 التواصل الدستمر مع رئيس القسم كونو الدسئوؿ عن إدارة القسم. .16

 
 



 (2020 - 2019) علوـالخطة الاستراتيجية لكلية ال

17 

 

 
ورد في كتاب ما مهام وواجبات الفنيين ومشرفي المختبرات في الكلية )بما لا يتعارض مع سادسا: 

 التعليمات والأنظمة في الجامعة(:
 الشخص الدسؤوؿ عن الدختبر فنياً وإدارياً، في الكليةومشرؼ الدختبرأيعد الفني 

وىو يؤدي دوراً بارزاً في العملية التعليمية من خلاؿ مساعدة أعضاء ىيئة التدريس في أداء دورىم العملي 
ت والتجارب العملية وتوفير جميع الظروؼ ابشكل جيد، وذلك عن طريق الإعداد والتنفيذ للمحاضر 

 :الفنيين ومشرفي الدختبرات تشملوظائف وواجبات  والإمكانات الدناسبة لاستخداـ الدختبر وتفعيلو.
 برمل الدسؤولية الكاملة عن الدختبر ولزتوياتو. .1
التي توضح كيفية توظيف الدختبرواستخدامو على و إعداد الخطط اللازمة للعمل في الدختبر وتفعيلو  .2

 .الوجو الأفضل طواؿ العاـ الدراسي
 مة لعملو.ز تجددة من التجهيزات والدواد اللامتابعة تزويد الدختبر بدتطلباتو الد .3
وضع لوحات إرشادية في الدختبر بشكل جيد وبخط واضح ومقروء وتوضع في مكاف بارز لإرشاد  .4

 .الطلبة ومستخدمي الدختبر إلى أفضل الطرؽ للاستفادة منو
التجهيزاتوالدواد التي لا تتمكن الكلية من تأمينها لدخاطبة ذوي إعداد قائمة باحتياجات الدختبر من  .5

 العلاقة في ىذا الشأف من قبل عميد الكلية بتنسيب من عضو ىيئة التدريس صاحب العلاقة
 .واللجنة الدشرفة على فنيي الدختبرات

ل الدختبر تنظيم وترتيب لزتويات الدختبر ومقتنياتو وتصنيفها بطريقة تساعد على أداء العمل داخ .6
 .بسهولة

العمل على توفير جميع السجلات والدفاتر والدلفات اللازمة الخاصة بالدختبر وعرضها على اللجنة  .7
 الدشرفة على فنيي الدختبرات.

 .الدشاركة بفعالية في النشاط التعليمي للمساقات الدتعلقة بالدختبر .8
 ى فنيي الدختبرات.  عن نشاط الدختبر وتقديدو للجنة الدشرفة عليومي إعداد تقرير  .9
القياـ بأي أعماؿ أخرى تسند إليو من مدرسي الدساقات ذات العلاقة أو من قبل اللجنة الدشرفة  .10

 .الدصلحة التعليمية في الكلية العميد أو رئيس القسم بدا تقتضي على فنيي الدختبرات أو من قبل
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استخداـ وسائل و في الدختبر العمل على توفير الحد الأدنى من وسائل السلامة الواجب توفرىا  .11
 .السلامة الشخصية الدناسبة عند الإعداد للتجارب العملية وعرضها

 .في الدختبر التأكد من سلامة توصيلات الغاز، والتمديدات الكهربائية وتوصيلات الداء .12
 .إتباع الطرؽ السليمة لحفظ الكيماويات داخل الدختبر .13
 .روريةتوفير حقيبة إسعافات أولية بدحتوياتها الض .14
قبل وبعد إجراء التجارب وإغلاؽ الدختبر بعد الفراغ منو والتأكد من  الدختبر ومتابعة نظافتوتهيئة  .15

 .إقفاؿ النوافذ والتيار الكهربائي ولزابس الدياه والغاز وفق التعليمات الخاصة بذلك
الدختبروذلك إعداد بطاقات خاصة، يبين فيها طرؽ استخداـ بعض الأجهزة الدستخدمة في  .16

 .لضماف عدـ العب  ها وإتلافها
 التنسيق مع مدرسي الدساقات بفترة مناسبة بشأف ما يحتاجو الدساؽ في الدختبر. .17
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 تطوير جودة البرامج الأكاديمية في الكلية عبر توفير بيئة تعليمية فاعلة واستحداث برامج جديدة.: الأول: البرامج والخطط الدراسية المحور

ميز
التر

 

 الفرعي الهدف

رعي
 الف
ميز
التر

 

 الاجراءات التنفيذية

مني
 الز
طار

الإ
 

الجهة المسؤولة عن  المخرجات 
 التنفيذ

 مؤشر الإنجاز

1-1 
في تطوير الخطط الدراسية   

 بدا يلبي معايير الجودةالكلية 

1-1-1 

تطوير الخطط من لرالس 
تقرير +الكلياتالأقساـ + 

تقرير +عمادة الجودة
 المحكمين

20
19

 – 
20
20

 
تمر
مس

 

عمادة +الأقساـ معدلةخطط دراسية 
 لرلس العمداء+الجودة

عدد الخطط التي تم تعديلها من 
إقرار الخطط + عدد الخطط الكلي

 من قبل لرلس العمداء

1-2 

استحداث برامج 
في بكالوريوس جديدة 

لتلبية احتياجات الكلية 
 السوؽ

1-2-1
 

وضع الخطط الدناسبة 
20 ات الدستحدثةصللتخص

19
 – 

20
20

 
تمر
مس

 

 +الاستحداثقرارات 
 الخطط الدراسية

عمادة +الأقساـ
لرلس +الجودة
 رئاسة الجامعة+العمداء

إقرار الخطط من قبل لرلس 
 العمداء

  
 

 

1-2-2
 

 الدستحدثةبرامج ترخيصال

20
19

 – 20
20

تمر 
مس

 

برامج ترخيص+القرارات 
 الدستحدثة

 + عمادة الجودة
 رئاسة الجامعة

 الترخيص اتصدور قرار 
 عدد البرامج الدستحدثة 

1-2-3
 

لددخلات تقييم ذاتي 
20 والتعلم لدخرجات التعليمو 

19
 – 20
20

تمر 
مس

 
ذاتي التقييم استمارة ال
 لدخرجات التعليملددخلات و 

عمادة مركز الحاسوب+
لرلس +الجودة

 نتائج التقييم
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 والتعلم
 

+عمادة البح  العمداء
 العلمي والدراسات العليا

1-3
 

سات ابرامج الدر  فيالتوسع 
وبرسين مستوى  العليا

 الدوجود منها
 

 
 

  

 

   

1-4
 

مصادر التعليم  زيادة عدد
 الكلية والتعلم الدتاحة لطلبة

 

 

برسين مصادر التعليم  
 الكلية والتعلم الدتاحة لطلبة

 

20
19

 – 
20
20

 
تمر
مس

 

في ةمتطورة تعليميرافق م
 الكلية

عمادة +الحاسوبمركز 
 رئاسة الجامعة +ةالجود

 يةصادر التعليمنسبة الد
يةالجديدة نسبة إلى الدصادر والتعلم

 الدوجودة

1-5
 

تطوير نظاـ الامتحانات 
 في الكلية

 
 

نظاـ  تقييم+برسين 
 الامتحانات في الكلية

 
20
19

 – 
20
20

 
تمر
مس

 

 متطور  متحاناتنظاـ اوجود 
 في الكلية

عمادة مركز الحاسوب+
 ةالجود

 الامتحاناتالصاز مواصفات 
لدختلف الدساقات الدراسية في 

 الكلية
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كأحةد المراكةز البحثيةة المتميةزة الةتي تعمةل علة  تنميةة المشةاركة والتعةاون مةع المؤسسةات والمراكةز   علةومرفع كفاءة وفاعلية كليةة ال:حث العلمي: البالثانيالمحور 
 التعليمية والبحثية ومؤسسات المجتمع عل  المستوى المحل  والإقليمي والعالمي:

ميز
التر

 

 الفرعي الهدف

رعي
 الف
ميز
التر

 

 الاجراءات التنفيذية

مني
 الز
طار

الإ
 

المسؤولة عن الجهة  المخرجات 
 التنفيذ

 مؤشر الإنجاز
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2-1 
البحوث  التوسع في  

والاستشارات والدراسات 
 وزيادة كفاءتها وفاعليتها.

 

2-1-1 

تطوير اتفاقات  -
وبرتوكولات للتعاوف الثقافي 
مع الدؤسسات التعليمية 
والبحثية المحلية والإقليمية 

 والعالدية.
 
تطوير استراتيجية وخطة  -

آليات للبحوث ووضع 
للتنفيذ على مستوى 

الجامعة والكليات والدراكز 
 والوحدات.

 

20
19

 – 
20
20

 
تمر
مس

 

تعليمات جديدة للبح  
العلمي بدا يتوافق مع خطة 

 الجامعة
 بحوث علمية عالية الدستوى

 عميد الكلية.  -
لرالس الأقساـ  -

 العلمية.
أعضاء ىيئة التدريس  -

 والإداريين.
 عمادة البح  العلمي. -

 

 مدى التقيد بالتعليمات الجديدة 
 

البحوث والدراسات عدد 
 والاستشارات كل عاـ 
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2-2 

 

طوير قدرات أعضاء ىيئة ت
لراؿ  في الكلية في التدريس
اسات والبحوث العلمية الدر 

 . والتطبيقية
 

2-2-1
 

برفيز أعضاء ىيئات 
التدريس للتصدي لحل 
مشاكل المجتمع عن طريق 

بحوث متعددة 
الخطط التخصصات. 
 والبرامج التنفيذية

 
التعاوف مع الدؤسسات 
الأخرى لإجراء البحوث 
الديدانية والتطبيقية والقياـ 
بالاستشارات لدواجهة 

 القضايا الوطنية والإقليمية.
 

20
19

 – 
20
20

 
تمر
مس

 

مشاركة أعضاء ىيئة التدريس 
الدشاركين في دورات التطوير 

+ 
بحوث منشورة في لرلات 
 عالدية درجة أولى

 

 عميد الكلية.  -
لرالس الأقساـ  -

 العلمية.
 أعضاء ىيئة التدريس  -
 عمادة البح  العلمي. -

 

عدد أعضاء ىيئة التدريس 
 الدشاركين في دورات التطوير +
عدد البحوث الدنشورة في لرلات 

 عالدية درجة أولى
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2-2-2
 

وضع نظاـ لتمويل ونشر 
الأبحاث الدتميزة لأعضاء 

 ىيئة التدريس.
 

اـ لتطوير وتطبيق نظوضع 
لراؿ  وقياس الأداء في

 البحوث.
 
ر لرالات جديدة تطوي

 ومبتكرة للبحوث في
التخصصات النادرة 

 والدتميزة.
 

20
19

 – 
20
20

 
تمر
مس

 

 عميد الكلية.  - 
لرالس الأقساـ  -

 العلمية.
 أعضاء ىيئة التدريس  -
 عمادة البح  العلمي. -

 

 الترخيص اتصدور قرار 
 عدد البرامج الدستحدثة 
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 :طلبةوإعداد التطوير دور الكلية كأحد المراكز العلمية المتميزة في مجال التعليم الجامعي :لطلبة: االثالثالمحور 

ميز
التر

 

 الفرعي الهدف

رعي
 الف
ميز
التر

 

 الاجراءات التنفيذية

مني
 الز
طار

الإ
 

 المخرجات
 
 

الجهة المسؤولة عن 
 التنفيذ

 مؤشر الإنجاز

3-1 
التعليمية توفير  الخدمات    

والتدريبية ذات الجودة 
العالية التي تزيد من تزيد 
من قدرات الطلاب 
 التنافسية في سوؽ العمل

3-1-1 

القياـ بالدراسات اللازمة 
لتحديد الدهارات والدعارؼ 

 الدطلوبة في الخريجين.
استقصاء الخريجين عن 
مدى جدوى البرامج 
 الدراسية وفاعليتها.

 دراسة للتنبؤ بالاحتياجات
في بزصصات علمية 

 مستحدثة.
 
 
 
 
 

20
19

 – 
20
20

 
تمر
مس

 

جديدة برامج تدريبية 
بدا يتوافق مع  للطلبة

 خطة الجامعة
 
 

 عميد الكلية. -
 رؤساء الأقساـ. -
 عمادة شؤوف الطلبة.  -
مركز الجودة في  -

 الجامعة.
الجودة في مكتب  -

 الكلية.
أعضاء ىيئة التدريس  -

 في الكلية  .

 الجديدة  عدد البرامج التدريبية
 

الطلبة الدشاركوف في البرامج عدد 
 التدريبية الجديدة 
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3-2 

 

في الطلبة طوير قدرات ت
وتشجيع الإبداع الكلية 

 لديهم
 

3-2-1
 

تصميم وتنفيذ برامج 
للتدريب العملي للطلاب 
 داخل الجامعة وخارجها.

 
 

تشجيع الإبداع والابتكار 
والتعلم الذاتي لدى 
 الطلاب.
 
 
استخداـ التعليم  التوسع في

الالكتروني والوسائط 
 ية الحديثة.التعليمية والتعلم

20
19

 – 
20
20

 
تمر
مس

 

وجود ابتكارات 
 وابداعات لدى الطلبة

 
وجود برامج للتعليم 
 الالكتروني 
 

 

 عميد الكلية. -
 رؤساء الأقساـ. -
 عمادة شؤوف الطلبة.  -
مركز الجودة في  -

 الجامعة.
الجودة في مكتب  -

 الكلية.
 الحاسب الآلي.مركز  -

أعضاء ىيئة التدريس في 
الكلية  والذيئات الإدارية في 

 الجامعة.

لدى براءات الاختراع بتكارات و عددالا
 كل عاـ  الطلبة
 

برامج  عدد الدشاركين من الطلبة في
 للتعليم الالكتروني
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3-2 

ء والانتمػػػػػػػػػػػاء تنميػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػولا
 وحػػػػػػػب العمػػػػػػػل والتميػػػػػػػز في
الأداء وقبػػػػوؿ الػػػػرأي الأخػػػػر 

 لدى الطلاب
 

 

3-2-1
 

وضع برامج وندوات 
 ونشرات تثقيفية.

 
 تطوير نظم تقييم الطلاب.

 
وضع اتفاقيات وبرامج 
للتعاوف والتبادؿ الثقافي 

والعلمي للطلاب وتنفيذىا 
 مع الجامعات الأخرى.

 
تطوير وتنفيذ برامج دراسية 
مشتركة مع الجامعات 

 الأخرى.

20
19

 – 
20
20

 
تمر
مس

 

برامج وندوات ونشرات 
 تثقيفية لستلفة
 

 نظاـ تقييم الطلبة
 

اتفاقيات تعاوف وتبادؿ 
 ثقافي
 

برامج مع جامعات 
 أخرى

 عميد الكلية.  -
لرالس الأقساـ  -

 العلمية.
 أعضاء ىيئة التدريس  -
عمادة البح   -

 العلمي.
 

 تثقيفية النشرات الندوات و البرامج و عدد ال
 
 الطلبة نظاـ تقييممدى تطبيق 

 
 ثقافيالتبادؿ التعاوف و الاتفاقيات عدد 

 
 خرىالأامعات الجبرامج مع عدد ال
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 :ةوالإقليمية والعالمي المحليةالمحور الرابع: الجودة: تأهيل الكلية للاعتماد الأكاديمي من جانب الهيئات 

ميز
التر

 

 الفرعي الهدف

رعي
 الف
ميز
التر

 

 الاجراءات التنفيذية

مني
 الز
طار

الإ
 

الجهة المسؤولة عن  المخرجات 
 التنفيذ

 مؤشر الإنجاز

4-1 
تطبيق معايير الاعتماد الاكاديدي   

واختيار الدستوى الدناسب للكلية 
 والأقساـ العلمية ها.

4-1-1 

وضع وتنفيذ نظاـ داخلي للمتابعة 
والدراجعة من جانب الكلية 

يتضمن برديد الدعايير الأكاديدية 
تصحيح وآليات القياس وأساليب 

 الالضرافات.
 
 

وضع نظاـ دوري لدراجعة الدناىج 
والبرامج  للتأكد من اتفاقها 

ومعايير الجودة والدعايير الأكاديدية 
 والتوقعات وإعداد تقارير عنها.

 
 
 

20
19

 – 
20
20

 
تمر
مس

 

نظاـ داخلي للمتابعة والدراجعة 
من جانب الكلية يتضمن 
 برديد الدعايير الأكاديدية

 
 
 
راجعة الدناىج نظاـ دوري لد

والبرامج  للتأكد من اتفاقها 
ومعايير الجودة والدعايير 

 الأكاديدية

 عميد الكلية. -
 رؤساء الأقساـ.  -
مركز الجودة في  -

 الجامعة.
مكتب الجودة في  -

 الكلية.
أعضاء ىيئة التدريس  -

 في الكلية  

وجود نظاـ داخلي للمتابعة 
والدراجعة من جانب الكلية يتضمن 

 الأكاديدية برديد الدعايير
 
 
 

وجود نظاـ دوري لدراجعة الدناىج 
والبرامج  للتأكد من اتفاقها 
 ومعايير الجودة والدعايير الأكاديدية 
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 :طلبةوإعداد التطوير دور الكلية كأحد المراكز العلمية المتميزة في مجال التعليم الجامعي :محور خدمة المجتمع: الخامسالمحور 

ميز
التر

 

 الفرعي الهدف

رعي
 الف
ميز
التر

 

 الاجراءات التنفيذية

مني
 الز
طار

الإ
 

الجهة المسؤولة عن  المخرجات 
 التنفيذ

 مؤشر الإنجاز

5-1 
 وانثقبفي انبيئي انوعينشر   

انمسبهمة بقضبيب انمدتمع و
 في حم مشكلاته

5-1-1 

تحديد الاحتيبخبت انبيئية 
نعلاج مشكلات انمدتمع 
وتحقيق انتطوير وانتنمية 

 انمستدامة.
 
 

إقبمة انمؤتمرات وانندوات 
لأفراد انمدتمع وورش انعمم 

 .انمحهي في انكهية

 
 

 يترويح خدمبت اندبمعة ف
مدبل اندراسبتوالاستشبرات 

انمتعهقة بمشكلات  وانتدريب
 انمدتمع

 
 

20
19

 – 
20
20

 
تمر
مس

 

برامج تدريبية جديدة للطلبة 
 بدا يتوافق مع خطة الجامعة

 
 

 عميد الكلية. -
 الأقساـ.رؤساء  -
 عمادة شؤوف الطلبة.  -
مركز الجودة في  -

 الجامعة.
الجودة في مكتب  -

 الكلية.
أعضاء ىيئة التدريس  -

 في الكلية  .

 عدد البرامج التدريبية الجديدة 
 

الطلبة الدشاركوف في البرامج عدد 
 التدريبية الجديدة 
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5-2 

مد جسور للتعاوف بين 
مراكز ووحدات الكلية 

والذيئات المحلية والدؤسسات 
 والإقليمية والعالدية

 

5-2-1 

دعوة أفراد المجتمع 
للاستفادة من خدمات 

 الكلية
 
 

للتدريب زيارات تنفيذ 
في العملي للطلاب 

مؤسسات المجتمع ذات 
 .العلاقة
 
 

وضع آلية للتنسيق لإقامة 
مشروعات مشتركة بين 
الدراكز والوحدات التابعة 

للتصدي لدشكلات  للكلية
 بصورة تكاملية.المجتمع 

 
20
19

 – 
20
20

 
تمر
مس

 

وجود زيارات بين الكلية 
ومؤسسات وىيئات المجتمع 
 المحلي الرسمية والخاصة

 
اقباؿ أفراد المجتمع المحلي على 
الاستفادة من خدمات 
 الكلية ومرافقها
 

 

 عميد الكلية. -
 رؤساء الأقساـ. -
 .عمادة شؤوف الطلبة.  -
في  الجودةمكتب  -

 الكلية.
دائرة العلاقات العامة  -

 في الجامعة
 

الزيارات الدتبادلة مع المجتمع عدد
 المحلي

 
برامج تدريب الطلبة في عدد 

مؤسسات المجتمع المحلي وعدد 
 الطلبة في ىذه البرامج

 
عدد أفراد المجتمع المحلي الدستفيدين 
 من خدمات الكلية ومرافقها

 
عدد ونوعية الدشكلات التي تم 
التصدي لذا بالتعاوف مع المجتمع 

 المحلي

 


